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SUNUS

Universitemiz icin gerekli her tiirlii yapu, tesis, onarim, bakim, imalat, etiid, proje, kesif,
ihale ve denetleme islerinde yogun olarak hizmet veren Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligimizin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yapilmasini
saglamak amaciyla fiziksel ve teknolojik altyapimin olusturulmasini saglamak temel
gOrevimizdir.

Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligi olarak temel ilke ve amacimiz kurumumuzda
egitim-6gretim goren ogrenciler icin saglhkl, huzurlu, giiven icinde 6grenimlerini devam
ettirebilecekleri fiziki mekanlari olusturmak ve iyilestirmektedir. Amacimiz ekonomik ve kisa
siirede mekanlart isler hale getirmek ve bu alanlarin insanlar tarafindan kullanilmasini
saglamaktir.

Universitemizde  egitim-6gretim  hizmetlerinin etkin ve saghkli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in yapim isi, onarim isi ve satin alma yontemleriyle yapilan igleri
baskanlhigimiza ayrilan biitce dogrultusunda gerceklestirmektedir. 5018 sayiuli Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlara
bagl yonetmelik ve mevzuatlar kapsaminda, iilkenin ekonomik ve sosyal boyutlari,
tiniversitemizin gereksinimleri, Rektorliik ve baglh birimlerin zorunlu ihtiyaglar: her zaman
oldugu gibi 2025 mali yili igerisinde de hep bir arada degerlendirilmis, israfi onleyici,
tasarrufa yoneltici, birimler aras: paylasimci bir gider politikasi Baskanligimizin ana ilkelerini
olusturmusgtur.

Bu baglamda 2025 yili faaliyet raporumuzun tiim paydaslarimiza faydali olmasin
diliyorum.

Sinan AKGUL

Yapi lsleri ve Teknik Daire Bagkan V.



GENEL BILGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Cagin gerekleri ve gerceklerini goz Oniinde tutarak gerek iilkemizin, gerekse
Universitemizin hedef ve isteklerini en mitkemmel sekilde gerceklestirebilmek adina,
iiniversitemizin bize verdigi yliksek sorumluluk 15181 altinda kurumun daha fazla
verimliliginin saglanmasi anlayisiyla hareket ederek, egitim, saglik, spor, sosyo-
kulturel tesislerimizin geligsmis diinya 6l¢eginde olmasini saglamak, idari ve akademik
personelin ¢alisma standartlarini her tiirlii teknik alt yapiyla desteklemek ve fiziki
sartlar1 olabileceginin en ilerisine tasimak

Vizyon

Sorgulayan, lireten, yorumlayan diinyay1 anlayan ve gelecegi en iyi sekilde ongoérebilen
bir insanin yetismesine katki saglayacak ayrica {iniversitemizin her tiirlii ihtiyacina yerinde ve
zamaninda ¢ozlimler Uretip alt yapilasmaya modern zamanin gerektirdigi teknolojik siirecle

destekleyecek tesebbiiscii ve yenilik¢i bir ruh olusturmak.



B.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

D N N NN

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, teknik inceleme ve projelendirme
gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarini hazirlamak

Universitenin ihtiyact olan okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler,
konferans salonlari, yatakli saglik merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari,
toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali ve agik spor salon ve sahalari, kamp
yerleri gibi bina ve mekanlarin islemleri de dahil fizibilite, proje, ihale, yapim
siirelerindeki isleri yiiriitmek Thale dosyalarini hazirlamak

Yapim, bakim ve onarimla ilgili ihaleleri ytiriitmek

Bakim ve onarim islerini yapmak

Arazi ve ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak

Istatistiki bilgilerin takibini, diizenlenmesini ve ilgili yerlere ulastirilmasini
saglamak

Kampusun su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak
saglanmasina yonelik ¢aligmalar yiirtitmek

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér havalandirma sistemleri, telefon
santrali ve asansorlerin isletilmesini saglamak, bakimini ve onarimlarin1 yapmak
ya da yaptirmak

Kampiis i¢i ana ve ara baglant1 yollarini, téren alanlarini, peyzaj mimarisine
uygun ¢evre diizenlemelerini, yesil alanlarin bakim ve sulamalarini yapmak
Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan
ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini
saglamak

Bagli birimlerin faaliyetlerini denetleme Birimin islerinin en az masrafla, tespit
edilmis kalite, miktar ve zaman standartlar1 gercevesinde gerceklestirilmesini
saglamak iizere, bagli personeli siirekli ve siireli olarak denetlemek

Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere
iligkin olarak yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalar1 ile uyumlu
politikalar belirlemek, bu hususta 6nerilerde bulunmak

Yillik ¢alisma programlarini ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak
Personelin belirlenen politikalar1 anlamalarini ve belirlenmis faaliyetlerin

uygulanmasini, yerine getirilmesini saglamak



Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in,

birimine tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege
yonelik olarak hedefler ve standartlar belirlemek

Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetlerin etkin, verimli, ekonomik ve
nitelikli olarak yerine getirilebilmesi icin faaliyetleri programlamak ve
cizelgelemek

Rutin islerin formlara baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢alismak
Birimdeki personel ve diger birimlerin personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir
haberlesme ve isbirligi diizenini kurmak

Birim i¢inde etkin bir kayit ve dosya sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek
Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken
diizeyde sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk
ve yetkiyi elinde tutmak

Birimdeki kadrolara iligkin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro
gorevlerine atanacaklarda aranan 6zel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari
tespit etmek

Daire faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli elemanlarin sec¢iminde,
gorevden alinmalarinda, terfi ve atamalarinda, oOdillendirme ve
cezalandirmalarinda 6neride bulunmak

Astlarindan kendisine iletilen personelin ihtiyaglarma ve hizmet kalitesindeki
olumsuzluklara yonelik nerileri incelenmek, degerlendirmek

Personelin egitim ihtiyacini tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
icin gerekli bilgi ve donanimla donatilmalarimi saglamak. Astlar1 tarafindan
Onerilen hizmet ici egitim ihtiyaclarmi incelemek, bu hususta programlar
hazirlamak

Birimler aras1 gorev dagilimindaki yonlendirmeyi yapmak, astlarin islerine
koordine etmek

Bagkanliga havale edilen is ve evraklarin ilgili personele havalesini yapmak ve
geregini saglamak, cevap yazilarinin hazirlanmasina, giinliik islerin imza
takibinin yapilmasini ve sonuglandirilmasini saglamak

Bagli personelinin, giinliik mesaisinin aksamamas1 i¢in gerekli kontrolleri
yapmak

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, teknik inceleme ve projelendirme

gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarin1 hazirlamak



v' Ihale dosyalarin1 hazirlamak, ihaleleri yiiriitmek

v Thale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yapmak, hak edislerini diizenlemek,
biten islerin kabul islemini ytiriitmek

v' Bitmis binalarin bakim ve onarim iglerini yiirtitmek

v' Her tiirlii alt yap1 ihtiyacini belirlemek, kesintisiz olarak saglanmasina y6nelik
caligmalarini yiiritmek

v’ Kalorifer, kazan dairesi, jenerator, havalandirma sistemleri ile ¢evre diizenleme

islerini ytiriitmek

C.BIRIME ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

Birime Ait Hizmet Alanlar1

|Idar1 Personel H33

Birime Ait Diger Alanlar

|Ar§1v Alanlari “33

Universite Geneli Hizmet Alanlar

[Egitim Alani | 9.910)
Arastirma Alani 6.535
YoOnetim Alan 13.493
Saglik Hizmeti Alani 64
Kiitliphane Alani 1.052
Toplanti/Konf. Salonu Alan1 2.585
Sosyal Alanlar 7.460
Kapali Spor Alanlari 6.711
Ticari Alanlar 1.238
Barinma Alanm 4.023




HizmetAlam A ]
Islak Hacimler 4.653
Sirkiilasyon Alanlar1 28.861
Diger Kapali Alanlar 36.287
TOPLAM KAPALI ALAN 122.870
Otopark Alani 29.268
Acik Spor Alanlar 4.680

Akcadag 82,70 1.198 1.600 1.412
Yerleskesi

Arapgir 883 653 816 21 175,50 207 813 675 1.880 - - 266 1.466 1.690 1.704
Yerleskesi

Battalgazi 2483 || 2.417 3.520 25 315,00 672 1.168 || 3869 - 1.098 560 1.219 || 14.088 || 15.871 8.079
Yerleskesi

Darende 613 397 576 18 88,80 436 389 800 - 3-06 1.241 850 825
Yerleskesi

Dogansehir 676 377 247 - 120,00 238 601 1740 - - - 164 1.486 320 2.299
Yerleskesi

Hekimhan 1.376 632 3.405 - 91,00 35 794 - 880 - 2.215 572 2.825 1.500 1.448
Yerleskesi

Kale 1.246 - 762 - 50,00 340 1.842 427 870 - 1.248 || 1.238 2.089 1.600 5.640
Yerleskesi

Yesilyurt Ek - - - - - - - - - - - - - - 260
Yerleskesi

Yesilyurt 1.805 || 1.776 3.706 - 129,15 517 1.266 - - 140 - 706 4.469 5.837 14.621
Yerleskesi

Toplam m2 9.910 || 6.535 || 13.493 64 1.052,15 || 2.585 || 7.460 || 6711 || 4.680 || 1.238 || 4.023 || 4.653 || 28.861 || 29.268 || 36.287




Tasinmaz Parsel Verileri

Akgadag Dogu 31/265 11.744 Arsa Tahsis
Akcadag Belediyesi Akcadag Yerleskesi
Arapgir Belediyesi Arapgir Yerleskesi Arapgir Yukar1 Yenice 174/14 188.732 Arsa Tahsis
Malatya Turgut Ozal Hekimhan Bahgelievler 1112/2 21.050 Arsa Devir
Universitesi Hekimhan Yerleskesi
Malatya Turgut Ozal Hekimhan Bahcelievler 1112/3 5.998 Arsa Devir
Universitesi Hekimhan Yerleskesi
. . Kale Yerlegkesi Kale Duztarla -/1321 7.506 Arsa Devir
Maliye Hazinesi
. L i i Yesil Yak: 11717 2.484 A Devi
Maliye Hazinesi Yesilyurt Yerleskesi esilyurt akinca ! 8 rsa evir
Maliye Hazinesi Arapgir Yerleskesi Arapgir Cobanlt 903/1 2.910 Arsa Tahsis
Maliye Hazinesi Arapgir Yerleskesi Arapgir Cobanl 905/1 2.635 Arsa Tahsis
_ o Battalgazi Yerleskesi Battalgazi Alacakapt -/6365 219.500 Tarla Tahsis
Maliye Hazinesi
- - Battalgazi Yerleskesi Battalgazi Boran -785 407.425 Tarla Tahsis
Maliye Hazinesi
. . Darende Yerleskesi Darende Ibrahim Pasa 239/89 150.716 ||Ham Toprak Tahsis
Maliye Hazinesi
Dogansehir Dogansehir Karsiyaka 476/96 28.327 Arsa Tahsis
Maliye Hazinesi Yerleskesi
- - Kale Yerleskesi Kale Duztarla -11187 41.936 Arsa Tahsis
Maliye Hazinesi
) o Kale Yerleskesi Kale Duztarla -/1189 1.015 Arsa Tahsis
Maliye Hazinesi
; ; Yesilyurt Yakinca -/5072 30.042 Ham Toprak Tahsis
Maliye Hazinesi Yesilyurt Yerleskesi
) ) Yesilyurt Yakinca -/5078 58.686 Ham Toprak Tahsis
Maliye Hazinesi Yesilyurt Yerleskesi
—_— YVerleskesi Yesilyurt Yakinca 476/6 331.463 Arsa Tahsis
Maliye Hazinesi estlyurt Terleskest
TOPLAM ARSA ALANI m? 1.512.168,21

10




2. Teskilat Semasi

YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

DAIREBASKANI

MVE PROJE
LT

YAPI

‘ HARITA EMLAKISTIMLAK BiRIMi

ARASTIRMA — GELISTIRME & PEYZAJ
BiRIMI

‘ KESiF - iHALE SEFLIGI BiRIMI

| PROJE BiRIMI

PERSONEL VE IDARI ISLER

‘ BAKIM OMARIM §EFLIGI ‘ ‘ PERSOMEL OZLUK VE IDARI ‘
ISIER RIRIMI

‘ INSAAT SLERI SEFLIEI ‘ ‘

‘ EMERJI YONETIM BiRiMI ‘ |

SATIN ALMA TA§INIR KAYIT VE
KONTROL BiRiMi

‘ ‘ STRATEJIK PLAN VE RAPORLAMA EiRiMI ‘

‘ YESILYURT YERLESKESI GEVRE BIRIMI ‘

‘ BATTALGAZI YERLESKESI CEVRE BiRIM

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Yazilimlar

|Oska

HHakedis Yazilimi

Teknolojik Kaynaklar

|DizUstU Bilgisayar Hl |
|Masa[]stu Bilgisayar H25 |
[Tablet Bilgisayar o |
|Monitor H24 |
|IP Telefon Hl |
|Cok Fonksiyonlu Yazici H3 |
[ame E |

11




4. insan Kaynaklan

4.1. idari Personel

4.1.1. idari Personelin Hizmet Sinifi

| [ K [E_ Toplam [k JE [ToPLAM |
HIZMET SINIFI ||[4/A I 27 |36 6 16 [[22 |
BE [ [ | L Ju 12 |
41D [ | | [ 19 [E |
[ToPLAM | [ 36 | [ 43 |

4.1.2 idari Personelin Egitim Durumu

[Kisi Sayist |- 12 |12 13 17 143

4.1.3 idari Personelin Hizmet Siiresi

e O 2 O O 0 O O O O

4.1.4 idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

--—
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5.Sunulan Hizmetler

5.1.Sunulan Hizmetler
Rektorliik ve bagli birimlerce kullanilmakta olan bina ve tesislere ait onarim talepleri ile
yeni ihtiya¢ duyulan bina ve tesislere ait bakim-onarim ve yapim taleplerini inceleyip taleplerin

ozelligine ve dnceligine gore roleve, etiid proje, yaklasik maliyet hazirliklar1 yapmak.

Biitce imkanlarina bagli olarak sdz konusu ihtiyaglarin, yiiriirliikteki Kamu ihale Kanunu
ve bununla ilgili Mevzuat Hikimlerine uygun ve Kalite Ydnetimine uygunluk cercevesinde

gerceklestirmek.

5.2. Kalite Yonetim Ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari
v' Web siteleri giincel tutulmaktadir.
v" Memnuniyet anketleri sonuglarinda %80’in altinda kalan durumlarda iyilestirme

caligsmalar1 yapilmaktadir.

5.3. idari Hizmetler

Bagkanligimiz; idari hizmetler kapsaminda insan kaynaklari, yazi isleri, mali ve destek
hizmetleri ile siireclerin mevzuata uygun, diizenli, seffaf ve zamaninda yiiriitilmesini
saglamakta; akademik ve 6grenci odakli faaliyetlerin etkin sekilde siirdiiriilmesine idari altyapi
destegi sunmaktadir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yapt Isleri Ve Teknik Daire Bagkanhigi, i¢ kontrol sistemini; faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli yiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ve hesap verilebilirligin
giiclendirilmesi amaciyla yapilandirmaktadir. Bu ¢ergcevede birimin yonetim ve organizasyon
yapisi, gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi, is akis siirecleri ve onay mekanizmalar1 yazili
diizenlemelerle tanimlanmastir.

Birim binyesinde yuruttlen faaliyetler; gorev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza ve
onay mercileri, gorevler ayrihgr (harcama talebi, gergeklestirme islemleri, muhasebe ve
kontrol islevlerinin miimkiin oldugunca farkli kisilerde toplanmasi) gozetilerek yerine
getirilmektedir. Karar alma siireclerinde; kurul, komisyon ve calisma gruplari gibi yapilar
aracilifiyla kolektif degerlendirme esas alinmakta, alinan kararlar kayit altina alinmaktadir.

Is ve islemlerin standartlastirilmasi amaciyla, {iniversite genelinde yiirlirliikte olan
yonerge, usul ve esaslar, siire¢ kartlari, prosediirler ve talimatlar birimde uygulanmakta;
ithtiya¢ duyulan alanlarda birime 6zgii siire¢ tanimlar1 yapilmaktadir. Mali islemlere iliskin
sureclerde, harcama birimi olarak Yap: Isleri Ve Daire Baskanligi, harcama talimat,
ihale/satin alma onayi, muayene—kabul, 6deme emri belgesi gibi asamalarda i¢ kontrol/6n
mali kontrol gereklerine uygun davranmakta, gerektiginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
ile koordineli ¢alismaktadir.
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Bilgi ve belge yonetiminde; standart dosya plani, resmi yazisma kurallari, EBYS
kullanimu, arsiv ve saklama siireleri gibi hususlara uyulmakta; birim icerisinde tretilen karar,
rapor ve yazigsmalar elektronik ortamda izlenebilir ve erisilebilir sekilde saklanmaktadir.
Personel ve yoneticilerin i¢ kontrol konusundaki farkindaligini artirmak tizere, tiniversite
diizeyinde diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte,
gerektiginde birim i¢i bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

6.1. ic Kontrol Yapisi ve Uygulamalari

[ veterlilikDizeyi |

022 Jao2s  Jeo24a ]
[Kontrol Ortam |[40-Yiksek ||32-Orta |36-Orta |
|RiskDegerlendirme HZS-YUksek H23—Orta H26-Y['Jksek |
[Kontrol Faaliyetleri |[19-Yiksek ||19-Orta |[20- Yiksek |
[Bilgi ve iletisim |15-Orta ||16-Orta [16-Orta |
izleme ﬁjkfi‘ 10-Orta 13- Cok Yiiksek

Yeterlilik Diizeyi; Cok Diisiik, Diisiik,Orta,lyi, Cok Iyi

6.1.2. i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami Birim Degerlendirme

|A. KONTROL ORTAMI

Etik Degerler ve Diriistliik

Bagkanlik faaliyetleri kamu etik ilkeleri ger¢evesinde yiriitiilmekte
olup, seffaflik ve hesap verebilirlik esas alinmaktadir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Misyon ve gorevler mevzuatla belirlenmis, organizasyon yapisi ve
gorevler belirlenmistir.

|Persone1in Yeterliligi ve Performansi

HPersoneI gorevine uygun bilgi ve deneyime sahiptir. ‘

|Yetki Devri

HYetki devri yazili ve kontrollii sekilde uygulanmaktadir ‘

IB.RISK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama

Faaliyetler stratejik plan, yillik plan ve biitce cercevesinde
yirutilmektedir.

|Risk1erin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

HRiskler dikkate alinmakta ve degerlendirilmektedir. ‘

|C.KONTROL FAALIYETLERI

Gorevler Ayrilig

Siireglerde gorevler ayrilmistir, personel yetki ve gorevlendirmeleri
kapsaminda gorevlendirilmeler yapilmaktadir.

Hiyerarsik Kontroller

Islemler olusturulan komisyonlar ve birim sube miidiirleri ile daire
baskanlig1 ve iist yonetim tarafindan kontrol edilmektedir

Faaliyetlerin Siirekliligi

Hizmetlerin kesintisizligi i¢in gerekli tedbirler alinmakta ve
stirekliligi saglanmaktadir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

EBYS ve diger bilgi sistemleri etkin kullanilmakta ve giincelligi
saglanmaktadir.

D.BiLGi VE iLETIiSiM

Bilgi ve iletigim

Bilgi ve iletigsim siirecleri gorevlerin etkin yiiriitiilmesini saglayacak

sekilde yazili ve elektronik ortamlar araciligiyla saglanmaktadir.
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Raporlama

Faaliyetlere iligkin raporlar mevzuata uygun olarak hazirlanmakta ve
Ust yonetime ve ilgilisine gore diger paydaslara sunulmaktadir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi

EBYS, Kurumsal Zeka, UNIKYS, ILYAS ve fiziki dosyalama
sistemi diizenli ve giivenli sekilde kullanilmaktadir. Ve giincelligi
saglanmaktadir.

E.iZLEME

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol sistemi periyodik olarak izlenmekte, tespit edilen
eksiklikler i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir

6.2.Risk Faaliyetleri

Yap Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig1 biinyesinde

risk yonetimi, Olasihk (diisiik/orta/gok yiiksek),
Etki (¢ok diistik/diisiik/orta/yiiksek/gok yiiksek),
Etki*Olasiik=Risk diizeyine (¢ok diisiik/diisiik/orta/yliksek/¢ok yiiksek) degerlendirilmektedir.

Her bir risk i¢in mevcut kontrol mekanizmalari (mevcut prosediirler, ¢ift kontrol, yetki
siirlamalari, bilgi sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alinmasi gereken onleyici ve
dizeltici tedbirler belirlenmekte; bu tedbirler igin sorumlu birim/kisi ve zamanlama
tanimlanmaktadir. Risk izleme siireci, birimin iist yoneticisi’/harcama yetkilisi basta olmak
tizere ilgili komisyon veya kurullarca takip edilmekte; yilda en az bir kez risklerin
giincellenmesi ve eylem planlarinin gézden gegirilmesi hedeflenmektedir.
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6.2.1. Risklerin Belirlenmesi

Stratejik Amag¢ ve Hedefler

zjik Amag
Tanumnt

Amae¢ No.

Fiziksel ve
Teknolojik
Altyapinin Nitelik
ve Niceligini
Artirmak

Fiziksel ve
Teknolojik
Altyapinin Nitelik
ve Niceligini
Artirmak

Fiziksel ve
Teknolojik
Altyapinin Nitelik
ve Niceligini
Artirmak

Fiziksel ve
Teknolojik
Altyapinin Nitelik
ve Niceligini
Artirmak

6.2.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Dogal
Risk
Seviyesi

Dogal
Olasil Ris

Etki 13

Puam

ORTA

Risklerin Belirlenmesi

Risk Risk Tamnm (Ana
Stratej Stratejik Hedef Giincelli . 5 knedenve Varsa ilgili Risk Belirleme
. Risk Evrer . AltKék : prg
HedefNo. Tamm k iskLurem etkiyiicerecek e Firsatlar Istaln Tarihi
Durumu sekilde)
Universitemizin
fiziki yapilasmasini ICRISK Projeletin tamamlanmast i projeye yetedi
alt yapi, cevre igin kullamlabilecek
(e, (e R1 | Gincel | ProjeRiski | oo . cwraones §denegin Tehdit ORTA 3112200
dizenlemesi) biitgede dngdrilemeyen
. - alinamamast

gelistirmek ve maliyet artiglannm olmasy
iyilestimek
U iversitemizin Villara sari yapm <V atimm
fiziki yapilagmasini islemlerinde olugabilecek |projelerinde yillara
(alt yapi, cevre N IGRISK  |olan fivat fark sari islerde .

hs R2 Giincel Tehdit ORTA 3112202
dizenlemesi) a ProjeRiski  |6demeleninden dolay: hesaplanan fiyat
gelistirmek ve planlanan maliyetin farklanmnm gok fazla
iyilestirmek iistiine gilalmas olmast
U _i\fersilemizin Thale asamasinda
fiziki yapilagmasini foRisx | uldenicininisifeshetmesi vildenici kaynakl
(alt yaps, gevre B3 | Gincel | ProjeRiski | aindeyapm sitreclerinin ) (sommiuhuidanm Tehdit ORTA 3112202
dizenlemesi) planlanan zamanda vetine getirememe
gelistirmek ve tamamlanamamasy vs.) olugan zaman
iyilestirmek kaybs
Universitemizin i )
fiziki yapilasmasini Df’_ﬁ ?_ff“zedmyle ol st

. eg -Ogret 0! efler
((?It ya% Gevre R4 Gitncel op;f’ l:rllilKRisk faaliyetlerinin yiirittiildiiZi|nedeniyle binalann Tehdit ORTA 3112202
uz_er_l me5|) ¥ firili mekanlarda meydana |zarar gmesi

gi_all_ |_rmek ve clen hasar
iyilestimek

Meveut

Meveut Risk Yonetimi Faaliyetleri

Yénetimi

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk

Faaliyetle

Mali kaynaidara bagh olarak ihtiyag duyulan
fiziksel yapilara iligkin projelendirme
istemlerinin enerji verimlilizi, yangm girventigi
ve i sagh@s giventigi standartlanna uygun
olarak yapildiktan sonra imalat siirecine
zecilmesi

(Odenegin yetersiz kaldiz1 kosullarda dis
pavdaslarla isbirliginin geligtirimesi

Veterli

Meveut
Risk
Yonetim

Risk

01

Meveut

Yonetumi
i Faaliyetler

Etki ve Olasihk

Artk Risk
Puam

0,6

ORTA

Yatim projelerinde hazrlanan is takvim
gizelzesinin igin dogal akisi ve ddenek
durumuna gére hazranmas:

Yeterti

Etki ve Olasihk

09

ORTA

[hale agamasmda is deneyimi lriterlerinin
tarafsulik ilkesi gergevesinde belirlenmesi

Veterli

Etki ve Olasihk

09

ORTA

Afet Yonetim sisteminin kurulmas: ve
istetilmesi

Deprem mithendisligi, dogal afet
azaltdmast, depreme dayanikh yap: tasanm:
tincel yap: mevauatlannn tabibi ve
uvgulanmast

Yeterti

01 Etki

08
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Arhik Risk
Seviyesi
(Sonuc)

Oneii Risk

ORG
Gistergesi Soruml

Yaps Igleri

Teknik
Daire

Bagkanhg

Hedefi

2023(18)
2024020)
2023025)
2026027)

ORG

ma
Perivod

6 aylik

ORG

ORG Raporla Sapmasi




6.2.3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

I Teminat Yapi Isleri Teknik ||1.0ca.25 31.Ara.25
Riski . . <
miktarinin %6 dan||Daire Bagkanlig1
Azaltmak 0
%9 a ¢ikarilmasi

6.2.4. lave Risk Yonetim Faaliyetlerin Takip Edilmesi

[lave Risk Yonetimi Faaliyeti |[Risk durumu gergeklesmedi 31.12.2025
Gergeklestirilmedi

6.2.5. Risk Yonetimi ve Risk Envanteri

R.1 | Orta |[Kabul Et |
R.2 [ Orta || Kabul Et |
R3 | Orta |[Kabul Et |
R.4 | Orta |[Kabul Et |

Orta
,8,9,10

Riske Verilen Cevaplar; Kabul Et, Kontrol Et, Is Siirekliligi Plan1, Devretmek, Kaginmak

6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Birim, Universite genelinde yarGtulen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu
ve i¢ kalite giivence siireclerine, yapi isleri faaliyetleri 0zelinde aktif katilim saglamayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yap1 islerinin planlama, uygulama, izleme ve kabul siirecleri
sistematik bicimde dokiimante edilmekte; strecler performans gdstergeleri, risk yonetimi
ciktilar1 ve izleme sonugclari ile desteklenmektedir. Yapi islerine iliskin siire, maliyet ve kalite
kriterleri esas alinarak yapilan degerlendirmeler, yalnizca mevzuata uyumu saglamakla sinirl
kalmamakta; ayn1 zamanda yonetim ve i¢ kontrol sisteminin stratejik yOnetimi, kalite
giivencesini ve kurumsal 6grenme kiiltiiriinii destekleyen dinamik bir yap1 olarak isletilmesine
katki sunmaktadir.
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Paydas Analiz Tablosunun ve || Paydas Analiz tablosu
Enerji Politikasinin Web ile Enerji Politikas1 Web
I¢ Denetim Uygunsuzlugu | Sayfasina EKlenmesi Sayfasina eklendi 10.10.2025
Birime ait dis tedarikgi listesi
guncellenmeli ve puanlama Tedarikgi Listesi
I¢ Denetim Uygunsuzlugu | yapilmalidir. Guncellendi 10.10.2025

I.  AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligmin temel politika ve éncelikleri; iiniversitemizin
Siirdiiriilebilir Universite Politikas1 basta olmak iizere kurumsal politika setleriyle uyumlu
olarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda Bilgi Giivenligi, Cevre Yonetimi, Enerji Yonetimi,
Is Saglig1 ve Giivenligi, Kalite Giivence, Kisisel Verilerin Korunmasi, Kurumsal Iletisim ve
Kurumsal Veri Yonetimi politika hedefleri, bagkanligin tiim faaliyetlerinde temel referans
olarak esas alinmaktadir. Bagkanlik; egitim-0gretim altyapisin1 destekleyen yapilarin
planlanmasi, yapimi, bakim/onarim ve giiclendirme c¢alismalarin1 bu politika belgeleriyle
iliskilendirerek yiirtitmekte; kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, mevzuata uygunluk, seffaflik,
hesap verebilirlik ve surdirtlebilirlik ilkelerini tim sireclerinde gézetmektedir.

B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde yiirtitiilmektedir.

AMAC 1

FIZIKSEL VE|[Hedef 1.1. Yerleskelerin fiziksel olanaklarmi ve altyapisini iyilestirmek
TEKNOLOIJIK
ALTYAPININ NiTELIK VE
NICELIGINI ARTIRMAK
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1.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu tabloda birim hedefleri, performans gostergeleri ile birlikte hedeflenen ve gerceklesen
degerler karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Hedef ve Gostergelerle Tlgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Kapali alan miktarina iliskin kiimiilatif hedef degerlere
PG1.1.1 Kapalt alan miktar ulasiimistir. Ancak tiniversitemizin yeni ve gelismekte olan
HEDEF (1.1) o 84.092,00 122.870,00 ||bir tiniversite olmasi nedeniyle, artan 6grenci sayisi ve
kiimulatif (metrekare S ~ : .
akademik ihtiyaclar dogrultusunda yeni yap1 ve dersliklere
ihtiya¢ duyulmaktadir.
PG1.1.2 Peyzaj/Cevre Peyzaj ve ¢evre diizenlemesi ¢aligmalari tamamlanan alanlara
diizenlemesi ¢aligmasi iliskin kiimiilatif olarak belirlenen hedeflere ulasilmistir.
HEDEF (1.1) tamamlanan alan kiimulatif 60.000,00 183.862,00 Ancak yeni yapilarin insa edilmesiyle birlikte ilave peyzaj ve
(metrekare) gevre diizenleme ¢aligmalarimin yapilmasi planlanmaktadir.
PG1.1.3 Projelendirmesi Projelendirmesi yapilan altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi
HEDEE yapilan Altyap1 gergeklestirilmis olup, yeni yapilasmalar ve ihtiyaglar
(1.1) 75 2 . L . .
¢aligmalarinin tamamlanma dogrultusunda ilave altyap1 projelerinin hayata ge¢irilmesi
orani (yiizde) planlanmaktadir.
PG1.1.4 Bakim onarim Bakim ve onarim yapilmasi planlanan kapal alan miktarlarina
HEDEF (L.1) yapilmasi planlanan kapali 40.000.00 60.000 iliskin belirlenen hedeflere ulasilmis olup, kullanim siiresi ve
' alan miktar1 kiimiilatif T ' fiziki durumlar1 dogrultusunda bakim ve onarim gerektiren
(metrekare) yapilara yonelik ¢alismalar periyodik olarak siirdiiriilecektir.
PG1.1.5 Tamamlanan Etiit Tamamlanan etiit ve proje sayisina iliskin belirlenen hedeflere
HEDEF (1.1) Projelerinin sayist 15 25 ulagilmis olup, kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni etiit ve
(ktimlatif) proje ¢alismalarinin yapilmasina devam edilecektir.

II.FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A.Mali Bilgiler

Bitce Uygulama Verileri

62.239.756.0-
0518.0008-02-
03.02

6.000,00

6.000,00 6.000,00 100,00

62.239.756.0-
0518.0008-02-
06.05

272.000.000,00

88.280.571,00

-41.000.000,00

376.280.571,00 {|325.153.519,42 |(96,98

62.239.756.0-
0518.0008-02-
06.06

1.000.000,00

500.000,00

0,00

1.500.000,00 ||1.480.600,00 98,71
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62.239.756.0-
0518.0008-02-
06.07

8.000.000,00

6.507.000,00

14.507.000,00

14.494.566,94

99,91

98.900.9006.0-
0518.0008-02-
06.04

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

0,00

0,00

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
01.01

28.512.000,00

4.255.000,00

-3.982.000,00

32.767.000,00

28.784.410,16

100,00

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
02.01

3.172.000,00

411.000,00

-370.000,00

3.583.000,00

3.193.411,06

99,39

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
03.02

6.000,00

500.000,00

0,00

506.000,00

501.644,00

99,14

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
03.03

43.000,00

0,00

-42.000,00

43.000,00

0,00

0,00

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
03.05

574.000,00

500.000,00

0,00

1.074.000,00

764.908,66

71,22

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
03.07

355.000,00

0,00

0,00

355.000,00

353.828,90

99,67

98.900.9004.0-
0518.0008-02-
03.08

1.042.000,00

0,00

0,00

1.042.000,00

1.041.702,00

99,97

98.900.9004.0-
0518.0008-13-
03.05

0,00

500.000,00

0,00

500.000,00

484.095,68

96,82

Toplam

314.712.000,00

101.453.571,00

-45.394.000,00

386.771.571,00

376.258.686,82

97,28
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TOPLAM

EGITIM YUKSEK 62.239.756.23107- 1.000,00 1.000,00
OGRETIM-2020H03-153472-(|0518.0008-02-
Derslik ve Merkezi Birimler {|06.05
EGITIM YUKSEK 62.239.756.26037- (|70.000.000,00 |(61.428.571,00 0,00 131.428.571,00 (|127.687.738,88 ||97,15
OGRETIM-2020H03-153472-(|0518.0008-02-
Derslik ve Merkezi Birimler ||06.05
EGITIM YUKSEK 62.239.756.14306- (0,00 1.359.000,00 0,00 1.359.000,00 {|0,00 0,00
OGRETIM-2020H03-153472-(|0518.0008-02-
Derslik ve Merkezi Birimler {|06.05
EGITIM YUKSEK 62.239.756.19954- ||150.000.000,001(25.000.000,00 0,00 175.000.000,00 ||174.999.858,78 ||100,00
OGRETIM-2020H03-153472-(|0518.0008-02-
Derslik ve Merkezi Birimler ||06.05
EGITIM YUKSEK 62.239.756.34941- |/50.000.000,00 |(0,00 - 25.000.000,00 {|21.065.521,76 ||84,26
OGRETIM-2023H03-212681-||0518.0008-02- 41.000.000,00
Kampiis Altyapist 06.05
EGITIM YUKSEK 62.239.756.34944- (|2.000.000,00 |(492.000,00 0,00 2.492.000,00 ||1.400.400,00 ||56,20
OGRETIM-2025H03-259208-(|0518.0008-02-
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi ||06.05
EGITIM YUKSEK 62.239.756.34942- ||1.000.000,00 |(500.000,00 0,00 1.500.000,00 {|1.480.600,00 ||98,71
OGRETIM-2025H03-259394-(|0518.0008-02-
Muhtelif Isler 06.06
EGITIM YUKSEK 62.239.756.34942- ||8.000.000,00 ||6.507.000,00 0,00 14.507.000,00 ||14.494.566,94 {|99,91
OGRETIM-2025H03-259394-/0518.0008-02-
Muhtelif Tsler 06.07
EGITIM YUKSEK 98.900.9006.25407-|0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00
OGRETIM-P0_1020- 0518.0008-02-
Kamulastirma/Kamulagtirma |{06.04
EGITIM YUKSEK 98.900.9006.25407-||2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OGRETIM-P0_908- 0518.0008-02-
GAYRIMENKUL 06.04
ALIMLARI VE
KAMULASTIRMASI/Hizmet
Binasi Igin Arsa Alim ve
Kamulastirma Gideri
281.002.000,001(95.287.571,00 41.000.000,00(|351.289.571,00|{341.128.686,36 ||97,11
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1. Biitce Uygulama Sonuclari

Ilgili rapor doneminde birimimizin baslangi¢ 6denegi toplam 314.712.000,00TL olarak
belirlenmistir. Y1l igerisinde 101.453.571,00TL ek odenek yapilmis, 45.394.000,00 TL
tutarinda tenkis gergeklesmis ve donem sonunda nihai 6denek 386.771.571,00TL olmustur.
Y1l sonu itibariyla gerceklesen harcama tutar1 376.258.686,82 TL, gerceklesme oram ise
yaklasik 97,28% olarak gerceklesmistir.

Personel Giderleri |[31.684.000,00 |[4.666.000,00  |14.352.000,00 |[31.998.000,00 ||31.977.821,22 ||99.94
2.026.000,00 1.500.000,00 -42.000,00  |[3.484.000,00 |[3.152.179,24

Mal ve Hizmet Alimlari 90,48
281.002.000,00 95.287.571,00 |-41.000.000,00 |[351.289.571,00(|341.128.686,36 97,11

Sermaye (Yatirim)
Giderleri

314.712.000,00 101.453.571,00 ||-45.394.000,00 ||386.771.571,00(|376.258.686,82 97,28
Toplam Biitce

1.1.Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Ekonomik siniflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri igin ayrilan
31.998.000,00TL 6denegin 31.977.821,22TL’si (99.94 %), mal ve hizmet alimlari i¢in ayrilan
3.484.000,00TL 6denegin 3.152.179.24TL’si ( 90.48%), sermaye (yatirinm) giderleri igin
ayrilan 351.289.571,00TL 6denegin ise 341.128.686,36 TL’si (97.11 %) kullanilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 Tablosu

62.239.756.0-0518.0008-02-03.02 6.000,00 6.000,00 100,00 Sarf Malzemeleri Alimi
335.280.571,00 .. . _— .
62.239.756.0-0518.0008-02-06.05 325.153.519,42 96,98 Etiit Proje,Yapim Isleri ve Kampiis
Alt Yapi
1.500.000,00 . L
62,239 756.0-0518.0008-02-06.06 1.480.600,00 98,71 Bina, tesis, cihaz bakim-onarim
harcamalari
14.507.000,00 . L.
62.239.756.0-0518.0008-02-06.07 14.494.566,94 99.91 Bina, tesis, cihaz bakim-onarim
harcamalar1
2.000,00 0,00 0,00 . .
98.900.9006.0-0518.0008-02-06.04 Gider Gergeklesmedi
28.785.000,00
98.900.9004.0-0518.0008-02-01.01 28.784.410,16 100,00 Personel Gideri
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98.900.9004.0-0518.0008-02-02.01 S0 3.193.411,06 99,39 Personel Gideri
98.900.9004.0-0518.0008-02-03.02 0o 501.644,00 99,14 Sarf Malzemeleri Alim1
98.900.9004.0-0518.0008-02-03.03 Hoem 0,00 0.00 Gider Gergeklesmedi
98.900.9004.0-0518.0008-02-03.05 HOTO00O0 764.908,66 .22 Muhtelif Hizmet Alimlart
98.900.9004.0-0518.0008-02-03.07 PR 353.828,9 99,67 Ezilfcaa’rLGasli:;fihaZ pelamonanm
98.900.9004.0-0518.0008-02-03.08 1.042.000,00 loa1ro2 - E;::;rtne;liz;lcihaz pelamonanm
500.000,00 96,82
98.900.9004.0-0518.0008-13-03.05 484095,68 Mubhtelif Hizmet Alimlart

Mal ve Hizmet Alimlarn

‘A(;lk Thale H4 H7 941.592,15 H4734 say1l1 Kanun kapsaminda yapilan ihaleler
‘Pazarhk Usulii H- H- HMevzuata gore pazarlik usulii ile yapilan alimlar ‘
[Dogrudan Temin |46 11.363.192,68  ||Dogrudan temin limitleri dahilindeki alimlar |
](?oi\%zrngsuller 19 161.105.52 Ozel mevzuata tabi diger alim usulleri

|Gazete ilan Gideri ||4 1282.384,00 |lihale Basin Kurumu ilan Gideri |
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Yatirim Projelerine Ait Bilgiler

MALATYA TURGUT  ||[YESILYURT||25.03.2024 (|196.995.949,95 (|21.995.949,95 ||175.000.000,00 |{171.813.983,62 Gegici
OZAL UNIVERSITESI ||/ MALATYA ||- Kabul
YESILYURT 30.04.2025 Islemleri
YERLESKESI Devam
YEMEKHANE-SOSYAL Ediyor
TESIS ILE ALTYAPI VE

CEVRE DUZENLEMESI

YAPIM iSi

MALATYA TURGUT  |[ARAPGIR/M |[03.12.2024 (|8.527.485,55  ||735.276,86 7.792.208,69 |[7.792.208,69 100 100 Gegici
OZAL UNIVERSITESI ||ALATYA - Kabul
ARAPGIR 02.05.2025 Yapildi
YERLESKESI KAPALI

SPOR SALONU ILE

ACIK SAHALARIN

BAKIM-ONARIM iSi

MALATYA TURGUT  |[YESILYURT|[23.10.2024 ||151.610.094,26 |[20.181.523,26 |{131.428.571,00 |{123.651.434,22 ||95 100 Yapimi
OZAL UNIVERSITESI ||/ MALATYA ||- Devam
YESILYURT 26.11.2025 Ediyor
YERLESKEST

MERKEZI DERSLIK

ILE ALTYAPI VE

CEVRE DUZENLEMESI

YAPIM iSi

MALATYA TURGUT  ||YESILYURT||13.08.2025 {|1.206.000,00 (/0,00 1.206.000,00 |{1.206.000,00 100 100 Proje
OZAL UNIVERSITESI ||/ MALATYA ||- Hizmeti
MERKEZI 06.10.2025 Alim
LABORATUVAR Siireci
BINASI PROJESI Tamamla
HIZMET ALIM iSi ndi
DARENDE BEKIR HEKIMHAN ||18.08.2025 |[2.258.887,43  {|0,00 2.258.887,43  (|2.258.887,43 100 100 Gegici
ILICAK MESLEK / - Kabul
YUKSEOKULU/HEKIM |[MALATYA- |/01.11.2025 Yapildi
HAN MEHMET DARENDE /

EMINSUNGUR MALATYA

MESLEK

YUKSEKOKULLARI

DOGALGAZ

DONUSUM BAKIM-

ONARIM iSi"

YEMEKHANE ARKASI ||[YESILYURT [|08.09.2025 ||677.128,85 0,00 677.128,85 677.128,85 100 100 Yapimi
CEVRE ALTYAPI I MALATYA ||- Tamamla
DUZENLEMESI iSi 26.10.2025 nd1
MALATYA TURGUT  ||[YESILYURT ||16.10.2025 ||2.745.857,20 /0,00 2.745.857,20  (|2.745.857,20 100 100 Gegici
OZAL UNIVERSITESI ||/ MALATYA ||- Kabul
YESILYURT 22.12.2025 Islemleri
YERLESKESI SANAT Devam
TASARIM VE Ediyor
MIMARLIK CEVRE
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DUZENLEMESI VE
ALT YAPI YAPIM ISi

MALATYA TURGUT  ||YESILYURT||26.12.2024 {|12.950.650,01 ||0,00 12.950.650,01 {[12.950.650,01  ||100 100 Gegici
OZAL UNIVERSITESI ||/ MALATYA ||- Kabul
YESILYURT 17.06.2025 Yapildi
YERLESKESI KUZEY
NiZAMIYE BINASI VE
CEVRE DUZENLEMESI
iLE ALTYAPI VE
CEVRE DUVARI
YAPIM iSI

MALATYA TURGUT  ||YESILYURT ||14.07.2025 ||1.730.847,52 /0,00 1.730.847,52  [|1.730.847,52 100 100 Gegici
OZAL UNIVERSITESI ||/ MALATYA Kabul
YESILYURT 11.09.2025 Yapildi
YERLESKESI DOGU
CEPHESI BETON
DIREKLI TEL CIT
YAPIM iSi

"MALATYA TURGUT Yapimi
OZAL UNIVERSITESI Tamamla

BATTALGAZI Ta
YERLESKESI BATTALGA |[08.09.2025

PREFABRIK BINA ZIMALATY - 679.015,20 0,00 679.015,20 679.015,20 100 100

CEVRE DUZENLEME A 06.10.2025
VE ALT YAPI YAPIM
isi

TOPLAM 379.381.915,97 || 42.912.750,07 || 336.469.165,90 || 325.506,012,74 96,8 100

Bakim Onarim Talep Yonetim Sistemi Verileri

Bakim Onarim Taleplerinin %97.43 2025 yili
934 910 22 97.43 2 igerisinde giderilmis olup kalan 22 adet talep
2026 y1li planlamasina dahil edilmistir.

II. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

v Yeni ve gelisim potansiyeli yiiksek diizeyde olan bir tiniversite olmasi

v" Yeni ve modern yapida bir yerleskenin kurulmasi i¢in ¢alismalarin baglatilmig olmasi.
Bu durum {iniversitemizin bir cazibe merkezi haline gelmesi yoniinde 6nemli bir artidir.

v’ 8 ilgede meslek yiiksekokulunun bulunmasi
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B.ZAYIFLIKLAR

Mevcut kampiisii fiziki yeterliligi diisiik alana sahip olmasi

Farkli sportif faaliyetlerin yapilabilecegi tesislerin yetersizligi

Kiltur- Sanat etkinlikleri i¢in yeterli fiziki ve teknik alt yapiya sahip olmamasi
Personel lojmanlarinin olmamasi

Bilisim ve teknoloji altyap1 yetersizligi (Materyal, yazilim vb.)

Calisma alanlarinin fiziki ve teknik agidan yetersiz olmasi

NN Y N NN

Nitelikli personel sayisinin yeterli olmamasi
C.DEGERLENDIRME

Bagkanligimizin orta ve uzun vadede hedeflerine ulasabilmesi icin fiziki yetersizliklerin
minimuma indirilmesi gerekmektedir. Ayrica personel sayisinin artirilmasi ve organizasyon
semasinin yeniden degerlendirilmesi gerekebilir. Bagkanligimizin islerini daha dogru ve hizli
bir sekilde ilerletebilmesi i¢in bilisim hizmetlerine yiiksek oranda ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
kapsamda baskanligimiz bilisim hizmetlerinden daha iyi faydalanabilmesi i¢in teknolojik
olanaklarin yeterli diizeyde artirilmasi gerekmektedir.

III. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimizda nitelikli personel yetersizligi konusunda zayifliklar yasanmaktadir.
Bagkanligimiz gibi donemsel olarak ¢cok yogun ¢alisilan; teknik bilgi ve becerinin dnemli faktor
oldugu birimlerde nitelikli projeler iiretebilmek i¢in gerekli olan en 6nemli girdinin nitelikli
insan giicii oldugu aciktir. Bu baglamda Baskanligimiz teknik personel kadrosunun
giiclendirilmesi yerinde olacaktir.

Bagkaligimiz gorev tanimlari geregi gelistirmeye ¢alistig1 projelerin hayata gegirilebilmesi
icin ilgili ©6denek miktarlarinin imkanlar dogrultusunda artirilmasi projelerin hayata
gecirilebilmesi, dolayisiyla Universitemize azami katkinin saglanmasi konusunda dnem arz
etmektedir.
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IV. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize butce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Imza
Sinan AKGUL

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskan V.

27



